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Selskabsmeddelelse 7/2021

Halvarsresultatet i Danske Hoteller A/S
steerkt pavirket af Covid-19, men
forventningerne til hele aret opjusteres

Bestyrelsen for Danske Hoteller A/S har dags dato behandlet halvarsrapporten for 2021.

"Danske Hoteller A/S’s resultat i forste halvdr af 2021 er markant pavirket af regeringens beslutning
om de facto at lukke hotel- og restaurationsbranchen i Danmark i de nasten 4 farste maneder af aret.

Indtjeningsniveauet pa halvaret (EBITDA) er derfor ogsa steerkt pavirket heraf. Det er dog, ved en sterk
indsats fra medarbejdere i koncernen, lykkedes at afbgde de veerste konsekvenser af nedlukningen.
Desuden kan vi meget glaedeligt konstatere, at kunderne massivt er vendt tilbage efter gendbningen iser
for at gare brug af de mange genabningstilbud, som vi har lanceret pa hotellerne.

Pa baggrund af omkostningsudviklingen og genabning af hotellerne opjusteres forventningerne til
arets resultat. ”

Hovedpunkterne er angivet i faktiske tal for arets farste halvdel sammenlignet med 2020.

Omszatningen har andraget 55.193 t.kr. mod 68.489 t.kr. eller med et fald pa 13.296 t.kr.
Resultatet af driften (EBITDA) har andraget 61 t.kr. mod et underskud pa 1.650 t.kr.
Resultatet af primeer drift (EBIT) har andraget -7.593 t.kr. mod -9.005 t.kr.

Resultatet far skat (PBT) er negativ med 11.069 t.kr. mod -12.915 t.kr.

P& baggrund af udviklingen i farste halvar med en staerk omkostningsstyring og med den seneste
udvikling efter genadbningen af hotellerne, der serligt pavirker resultatet i 2. halvar, opjusteres
forventningerne til hele 2021 i forhold til meddelelse nr.: 5/2021. Vi forventer fortsat, at
omseaetningen vil andrage mellem 220 mio. kr. og 240 mio. kr., medens vi opjusterer
forventningerne til EBITDA, fra senest udmeldte 25 — 30 mio. kr. til nu at andrage mellem 27
mio. kr. og 33 mio. kr. Endelig forventer vi et resultat pa PBT pa mellem 7 mio. kr. og 12 mio. kr.
mod tidligere udmeldte 3 — 8 mio. kr.

Disse estimater har den grundleeggende forudsatning, at der ikke foretages nye gdeleeggende
indgreb mod branchen og at vi derfor kan gennemfgre driften i andet halvar pa normal vis.



Anvendt regnskabspraksis:

Danske Hoteller A/S anvender i halvaret 2021 samme regnskabspraksis som i helaret 2020 (og for

halvaret 2020 og tidligere).

Halvarsregnskabet og kommentarerne hertil:

Hovedtal i t. kr. Realiseret Realiseret Indeks 20/21 | Realiseret hele
¥ 2021 ¥ 2020 udeladt 2020

Nettoomseetning 55.193 68.489 201.769
Driftsresultat (EBITDA) 61 (1.650) 16.636
Primeert driftsresultat (EBIT) (7.593) (9.005) 1.331
Resultat for skat (PBT) (11.069) (12.915) (5.991)
Overskudsgrad EBITDA % 0,1 (2,4) 8,25
Overskudsgrad EBIT % (13,8) (13,1) 0,7
Resultat pr. aktie (ikke veegtet) (30,6) (36,8) (17,06)
Egenkapital 159.298x) 158.132 163.341
Samlede aktiver 553.941 543.704 552.157
Investeringer i materielle 20.346 13.622 23.500
anlaegsaktiver netto

Antal aktier 362.105 351.230 351.230

x) note: Egenkapitaludviklingen er seerskilt omtalt nedenfor under afsnittet balancen.

Danske Hotellers resultat i ferste halvar af 2021 er som i farste halvar 2020 markant pavirket af Covid-
19 pandemien og regeringens beslutning om de facto at lukke hotel- og restaurationsbranchen i en
leengere periode — i 2021 i naesten 4 maneder. Resultatet er pa den baggrund forstaeligt, men steerkt
utilfredsstillende. Indtjeningsniveauet (EBITDA) er pa halvaret positivt med 61 t.kr. Indtjeningen er
som anfart steerkt pavirket af coronakrisen. Koncernen har indteegtsfgrt andel af de samlede
kompensationspakker for i alt 29,6 mio. kr., hvilket belgb er med i halvaret — men dette belgb har dog
slet ikke kunnet opveje de negative konsekvenser af nedlukningen. Konsekvenserne af regeringens

beslutning om kun at give delvis erstatning ses ogsa i 2021 tydeligt i regnskabet.

Omsatningen i farste halvar udgjorde i alt 55,2 mio. kr. (2020: 68,5 mio.kr.).




Vi har i forbindelse med den gradvise gendbning af mulighederne for igen at drive forretning investeret
massivt i salgsindsatsen og dette har virket hen over sommeren, hvor de fleste af vores hoteller i lange
perioder har veret nasten udsolgt. Omsztningen i juli maned har slaet alle rekorder i koncernens
historie.

Dette er fortsat ind i august maned og denne udvikling samt virksomhedens evne til fortsat at
optimere driftsafviklingen er de veesentligste arsager til den forholdsvise store opjustering af
forventninger til heldret 2021. Det ma dog i samme forbindelse understreges, at disse &ndrede
forventninger bygger pa den antagelse, at regeringen ikke igen indfarer store begransninger i vore
muligheder for at drive forretningen pa en fornuftig made.

Omsaetningsudviklingen i halvarene 2011-2021 i t.kr.
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Driftsresultat: EBITDA
Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) har andraget 61 t.kr. (2020: -1.650 t.kr.) svarende til en
marginal pa 0,1 mod (2020: -2,4).



Indtjeningsniveauet er utilfredsstillende og er som anfart en konsekvens af coronakrisen. Vi har i den
nedlukkede periode hjemsendt de fleste af vores medarbejdere med lgn og har i sa vidt omfang som
muligt undgaet afskedigelser. Dette har dog desveerre ikke helt kunnet undgas, idet vi har mattet
forholde os til, at de af regeringen tilbudte kompensationspakker ikke deekkede i tilstreekkeligt omfang.
Derfor sa vi os ngdsaget til at reducere vore omkostninger sa meget, som det har veret forsvarligt dog
henset til det forhold, at virksomheden skulle vere Klar til at gendbne, nar der blev abnet mulighed
herfor.

Udviklingen i EBITDA i halvarene 2011-2021 i t.kr.
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Primeert driftsresultat: EBIT

Primeert driftsresultat EBIT (driftsresultatet far finansielle poster) androg i samme periode -7.593 t.kr.
(2020: -9.005 t.kr.).

Afskrivningerne udgjorde 7.654 t.kr., en stigning pa 299 t.kr. svarende til 4,1 %.

Af afskrivningerne udger afskrivning pa ejendomme 3.152 t.kr. (2020: 3.139 t.kr.)




I samme periode i 2020 udgjorde afskrivningerne kr. 7.355 t.kr., heraf pa ejendomme 3.139 t.kr.

Vores samlede afskrivninger stiger — begrundet i det store investeringsprogram, gennemfgart i de
tidligere ar — men stigningen er nu mere afdeempet som fglge af tilbageholdenhed i forbindelse med
coronakrisen.

Vi investerer fortsat i virksomheden men har som navnt veeret lidt tilbageholdende i 2020 og i starten af
2021 pa baggrund af den faktuelle situation og de driftsvilkar, der har veret budt os.

Vi er imidlertid overbevist om, at det vil veere gavnligt for virksomheden at genoptage et starre
investeringsprogram, som samlet set vil blive vaerdiskabende for virksomheden og vi er gaet i gang
hermed i overensstemmelse med selskabets strategiramme.

Principperne for afskrivninger er uendrede.

Den primaere driftsudvikling (EBIT) i halvarene 2011-2021 i t.kr.
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Resultatet far skat: PBT

Resultatet for skat (PBT) blev pa -11.069 t.kr. mod et underskud i 2020 pa 12.915 t.kr. Der er et
fald i renteudgifterne fra 3.910 t.kr. i 2020 til 3.476 t.kr. i 2021 eller med 434 t.kr. Vi har i perioden
foretaget indfrielse af dyrere 1an og samtidig er vor likviditetsreserve betragtelig taget koncernens
starrelse i betragtning.

Som anfgrt har koncernen ansggt i henhold til de af regeringen udstukne retningslinjer om delvis
kompensation for lgn og faste omkostninger. Der er udfert et meget stort arbejde med at ansgge i
henhold til kompensationspakkerne, og det har varet ganske kompliceret og omfangsrigt. Der bliver
Igbende arbejdet med at lave de endelige opgarelser, saledes at hele komplekset omkring
kompensationspakkerne kan blive afsluttet. Der er i resultatopgerelsen efter vor opfattelse taget
tilstreekkelig hgjde for eventuelle tilbagebetalingskrav i forbindelse de endelige opgerelser af
kompensationerne.

Efter der i slutningen af april maned blev skabt mulighed for igen at drive hotellerne pa normal vis, har
vi trinvis genabnet disse. De sidste blev abnet i lgbet af maj maned 2021 og drives nu i normalt omfang.
Vi har dog undtagelsesvis valg at holde et af vore to hoteller i Herning, Hotel Lynggarden lukket, idet
aktiviteterne i Herningomradet er pa et veesentligt lavere niveau end normalt.

Udviklingen i resultat for skat i halvarene 2011-2021 i t.kr.
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Balancen

Koncernens egenkapital, der primo 2021 udgjorde 163,3 mio. kr., er gennem halvaret bl.a. pavirket af
halvarsresultatet reguleret for skatteforpligtigelsen.

Egenkapitalen er desuden pavirket af den meget succesfulde gennemfgrte emission (se meddelelse nr.:
6/2021), hvor egenkapitalen blev foraget med nettovirkningen af kapitalforhgjelsen. Nettobelgbet
andrager 4,4 mio. kr., idet omkostningerne ved emissionen har andraget 0,3 mio. kr.

Skat af halvarsresultatet er afsat med 22 % af resultatet, hvilket har reduceret underskuddet.

Egenkapitalen udgjorde ved udgangen af juni 2021 159,3 mio. kr. (2020: 158,1 mio. kr.). Soliditeten er
28,8 % (30. juni 2020: 29,1 %).

Investeringer

Der er i halvaret gennemfart investeringer for 20.346 t.kr.

| ejendomme udgjorde investeringerne i alt 17.898 t.kr. Vi har som det fremgar af meddelelse nr. 4/2021
kebt Hotel Postgarden i Fredericia og den indgar i halvarsregnskabsbalancen. Vi vil nu som ogsa
angivet i meddelelsen ga i gang med en starre renovering af hotellet og forventer, at dette vil tage 2-3 ar,
idet vi gnsker at holde hotellet i drift samtidig med renoveringen. Der er afsat 4 mio. kr. til denne
forbedring og kvalitetslgft af hotellet.

Her ud over har vi foretaget forbedringer og renoveringer pa mange af hotellerne. Vi har indkebt
inventar for 2.339 mio. kr. samt endelig et automobil til 109 t.kr.

Disse investeringer har bl.a. tillige omfattet feerdiggerelse af fase 1 i renoveringen af Hotel Kryb i Ly
Kro, feerdiggarelse af yderligere 8 familieveerelser pa Hotel Marina samt renovering af kekkengulv pa
Hotel Vissenbjerg Storkro og endelig vinduesudskiftning pa Hotel Dagmar.

Renterisici samt Cash Flow

Koncernens nettorentebeerende geeld udgjorde ved halvaret 290,2 mio. kr. (pr. 30. juni 2020 udgjorde
den 312,6 mio. kr.). Geelden er fordelt med 239,7 mio. kr. i realkreditlan (2020: 247,9 mio. kr.), medens
resten er banklan og private lan mv. Galden er saledes pa denne 12 maneders periode faldet med 22,4
mio. kr.

Virksomhedens evne til at generere frit cash flow illustreres ganske tydeligt. Geelden er som navnt
reduceret med 22,4 mio. kr., medens der er investeret 30,2 mio. kr. i perioden 1/7 2020 til 30/6 2021.
Forskellen har virksomheden ved det frie cash flow kunnet finansiere, idet det dog skal tilfgjes, at der i
perioden ogsa er tilfart ny kapital pa i alt netto 4,4 mio. kr. ved en aktieemission, ligesom der i alt er
optaget rentefrie statslan pa samlet 35,1 mio. kr. (pr. 30. juni 2020 androg dette belgb 5,9 mio.kr.).
Lanene forfalder i perioden november 2021 til maj 2023, hvilket der er taget hgjde for i virksomhedens
likviditetsplanlaegning.

Selskabets likviditetsforhold er pa trods af udviklingen i farste halvar opretholdt pa et seerdeles solidt
niveau og pr. 15. juli 2021 havde koncernen et betragteligt nettoindlan i de af koncernen anvendte
pengeinstitutter.



Omkring renteniveauet forventer vi fortsat, at det vil holde sig pa et relativt lavt niveau i en lidt lngere
periode. Udviklingen fglges dog lgbende, herunder fordelingen af hhv. den variabelt og den fast
forrentede lantagning.

Aktionaerforhold

Selskabets aktiekapital er opdelt i aktier a 100 kr.

Selskabets aktier er frit omsettelige, men skal stedse veere noteret pa navn. Med udgangen af juni 2021
havde selskabet over 1.700 navnenoterede aktionarer, heraf 4 noteret som hver havende mere end 5 %
af aktiekapitalen direkte eller via kontrollerede selskaber, jeevnfar selskabslovens 8§ 50. Ingen enkelt
aktionar er noteret som havende mere end 50 % af selskabets aktiekapital.

Som meddelt i meddelelse nr.: 3/2021 og 5/2021 besluttede bestyrelsen at gge selskabets
kapitalgrundlag, hvilket skete i perioden 7. juni til 22. juni 2021. Som orienteret om i
selskabsmeddelelse nr.: 6/2021 var emissionen en meget stor succes — den starste tilslutning til en
emission i selskabets historie.

Tegningen var garanteret af en af selskabets starste aktionaerer, men denne garanti blev ikke ngdvendig,
da emissionen blev overtegnet.

Ledelsesforhold

Med virkning fra juli 2020 blev organisationen &ndret og der er etableret en central, samlet
gkonomifunktion pa Hotel Arslev Kro. | perioden siden er nasten alle hotellers bogholderifunktion
overfort til denne centrale enhed og pr. 30. juni 2021 mangler der kun overfarsel af
bogholderifunktionen for 4 hoteller. Dette forventes at ske Igbende i 2. halvar 2021. Samtidig overgik vi
pr. 1. januar 2021 til et nyt skonomisystem. Denne overgang er forlgbet tilfredsstillende.

I lgbet af foraret er der sket falgende ledelsesmaessige andringer:

Med virkning fra maj er Martin Strange tiltradt som direkter pa Hotel Medi.
Med virkning fra januar er Pia Bjerregaard tiltradt som hotelchef pa Hotel Limfjorden

Forventningerne til 2021

Der henvises indledningsvis til selskabsmeddelelse nr.: 5/2021, hvor det blev angivet, at koncernen
forventede et resultat fgr skat pa mellem 3 og 8 mio. kr.

Pa baggrund af udviklingen i perioden efter genabningen herunder ogsa efter regnskabsperiodens
afslutning og med en fortsat driftsoptimering forventes det, at resultatet i 2021 vil blive vasentligt bedre
og forventningerne opjusteres som angivet nedenfor under den forudsatning, at der ikke foretages nye
gdelaeggende regeringsindgreb mod branchen.




Forventning pr. 4. juni 2021  Forventning pr. 12. august 2021

Omsatning 220 - 240 220 - 240
EBITDA 25-30 27 - 33
EBIT 10-15 12-18
PBT 3-8 7-12

Vi vil, i lighed med tidligere ar, i slutningen af fjerde kvartal give aktionzrerne en opdatering om vore
endelige resultatforventninger til aret 2021, ligesom vi ved arets slutning vil fremsendes aktionarbeviser
(fordelsbeviser) for 2022. Vi henviser i gvrigt til hjemmesiden www.danske-hoteller.dk.

Finanskalender

Veerdibevis og fordelskort for dret 2022 forventes udsendt i uge 49.
Danske Hoteller A/S forventer at udsende helarsrapport for 2021 den 17. marts 2022.

Ordiner generalforsamling forventes afholdt torsdag den 21. april 2022.

*k*x

Nzrvaerende delarsrapport er behandlet og vedtaget af selskabets bestyrelse og direktion.
Deldrsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt efter de samme principper, som er anvendt i
helarsrapporten for 2020 og tidligere.

Det er vor opfattelse, at deldrsrapporten giver et retvisende billede af koncernens gkonomiske situation
og driftsresultat for den pagaldende driftsperiode.

Frederiksberg den 12. august 2021

Erik Sophus Falck John Olsdorf

Bestyrelsens formand Direktar /Thor Pedersen
CFO

Hans Jensen Steen Christensen

Bestyrelsens nastformand Bestyrelsesmedlem

Dorte Brandt Nels K. Petersen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Ove Jgrgensen
Bestyrelsesmedlem

Yderligere oplysninger kan fas hos bestyrelsesformand Erik Sophus Falck pa tif.: + 45 40 13 53 73,
eller CFO Thor Pedersen tlf.: + 45 31 32 33 24


http://www.danske-hoteller.dk/

Periodekoncernregnskab Danske Hoteller A/S for perioden 1.1 til 30.6.2021

med sammenligning for den tilsvarende periode i arene 2018, 2019, 2020 samt helaret 2020 i t.kr.

2018 2019 2020 2021 Indeks 2020
udeladt | Hele aret
Nettoomsatning 110.090  127.604 68.489 55.193 201.769
Andre indtaegter 19.195 29.649 28.509
Vareforbrug 21.756 24.819 13.817 11.133 40.623
Andre omkostninger 26.556 29.766 24.927 20.924 53.847
Bruttofortjeneste 61.778 73.019 48.940 52.785 135.808
Personaleomkostninger 51.756 59.009 50.590 52.724 119.172
EBITDA 10.022 14.010 (1.650) 61 16.636
Af- og nedskrivninger 5.657 6.247 7.355 7.654 xx) 15.305
EBIT 4.365 7.763  (9.005) (7.593) 1.331
Renteomkostninger, 3.091 3.871 3.910 3.476 7.322
netto
PBT 1.274 3.892 (12.915)  (11.069) (5.991)
Marginal (EBIT) 4,0 6,1 (13.1) (13,8) 0,7
Marginal (EBITDA) 91 11,0 (2,4) 0,1 8,3
Antal aktier a 100 kr. 300.870  329.630  351.230 362.105 351.230
EPS for skat xxx) 4,2 11,8 (36,8) (30,6) (17,1)

Ovenstaende halvarstal er i alle ar konsolidering af de enkelte koncernselskabers regnskabstal pr. ultimo
juni og er ureviderede. Helaret 2020 er revideret.

xX) Heraf ejendomsafskrivninger 3.152 t.kr. (2020: 3.139 t.kr.)

xxX) Opgerelse af antal aktier og EPS far skat er korrigeret efter aktiesplittet i 2018.

Sammenligningstallene er ligeledes korrigeret.
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